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Politique de durabilite

GROUPAMA GAN REIM

Mise en ceuvre du réglement « SFDR / Disclosure » (EU) 2019/2088 (articles 3, 4, 5)
Article 3 : Transparence des politiques relatives aux risques en matiére de durabilité
Article 4 : Transparence des incidences négatives en matiére de durabilité

Article 5 : Transparence des politiques de rémunération en ce qui concerne
l'intégration du risque en matiére de durabilité
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1. Présentation de Groupama Gan REIM

A. Groupama Gan REIM : société de gestion de portefeuille en immobilier

Groupama Gan REIM, filiale de Groupama Immobilier (60%) et de Groupama Gan Vie (40%),
est une société de gestion de portefeuille de fonds d’investissement alternatif (FIA), au sens
de la directive n°2011/61/UE (directive AIFM), agréée par I'Autorité des marchés financiers
(AMF) depuis le 15 décembre 2014. Elle structure, développe et gére des véhicules
d’investissement immobilier, pour le compte d’une clientéle d'investisseurs diversifiée.

A ce Jour Groupama Gan REIM gére 6 FIA :

Un OPCI grand public : Groupama Gan Pierre 1, commercialisé principalement via les
contrats d’assurance vie congus, souscrits et gérés par la société d’assurance
Groupama Gan Vie ;

- Deux SCPI : Affinités Pierre et Attraits Pierre, dont les parts sont distribuées
directement par l'intermédiaire des réseaux du Groupe Groupama et des réseaux tiers ;

- Un OPPCI dédié aux actifs de commerce : Groupama Gan Retail ;

- Un OPPCI dédié aux actifs logistiques : Groupama Gan Logistics ;

- Un Groupement Forestier : Fordev

Les encours nets sous gestion des FIA représentent 1.294 M€ au 31 décembre 2023, dont
1.105 ME d'actifs immobiliers, et se ventilent comme suit :

Structure d'actifs au 31,/12,/2023

3%
8%

$

A%

= Actifs immobiliers = OPCVM Obligations Trésorerie et CC

Pour la gestion locative et technique des biens immobiliers acquis par les FIA, Groupama Gan
REIM recourt principalement aux services fournis par Groupama Immobilier.

Par ailleurs, Groupama Gan REIM a délégué la gestion financiére d’'une poche de I'OPCI a
Groupama Asset Management, société de gestion de portefeuille agréée par I’AMF.
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B. Vision ESG de Groupama Gan REIM

a) Principes directeurs de |a stratégie

Le secteur immobilier dans son ensemble a un réle conséquent a jouer dans la limitation du
gaspillage des ressources naturelles, la lutte contre la perte de biodiversité, ainsi que dans
I'atténuation du changement climatique engendré par I'augmentation massive et continue des
émissions carbone dans le monde (le batiment représente environ 40% des émissions de CO2
francaises).

Groupama Gan REIM est pleinement engagé a répondre aux enjeux climatiques et
environnementaux et a transformer son activité afin d’atteindre un mode de gestion durable
et prendre en compte les risques liés au changement climatique.

Groupama Gan REIM a donc intégré des critéres extra-financiers (Environnementaux, Sociaux
et de Gouvernance) au coeur de la stratégie d'investissement de ses fonds sous gestion, en
cohérence avec I’Accord de Paris signé en 2015 et toutes les régulations qui ont émergé depuis
2019 en France et en Europe (Décret tertiaire, label ISR, SFDR, taxinomie etc.).

Fondamentalement, la stratégie de Groupama Gan REIM repose sur la conviction qu‘une
meilleure intégration des enjeux extra-financiers contribue a une meilleure valorisation des
investissements réalisés, améliore I'équilibre charges/loyers en faveur du bailleur et, in
fine, apporte des bénéfices aux porteurs de parts/investisseurs.

L'accent est particulierement mis sur I'analyse des éléments environnementaux (maitrise des
dépenses énergétiques et des consommations d’eau), qui ont un lien direct avec le modéle
financier des investissements. Au-dela de l'environnement, lintégration des besoins
sociétaux (nouveaux modes de travail, qualité de vie, mobilité douce, etc.) est également
favorable a la valorisation des actifs.

b) Cadre de gestion des risques

Le Réglement 2019/2088 du Parlement Européen (ci-aprés SFDR) dissocie les risques en
matiére de durabilité (risques subis par le portefeuille d’investissement liés a des
événements extra-financiers) des principales incidences négatives (PAI) générées par le
portefeuille sur la durabilité.

Risques liés a la durabilité sur I'investissement
« Risques en matiére de durabilité »

Risques induits par lI'investissement sur la durabilité
« Incidences négatives en matiére de durabilité »
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Pour Groupama Gan REIM, la gestion des risques en matiére de durabilité (événements extra-
financiers pouvant affecter la valeur du portefeuille) et la stratégie de limitation des incidences
négatives sur la durabilité (incidences du portefeuille sur les facteurs de durabilité : questions
environnementales, sociales et de personnel, respect des droits de I'homme, lutte contre la
corruption, etc.) sont intrinséquement liées.

En effet, dans le cadre de l'investissement immobilier, il existe un lien direct et vertueux entre
la lutte contre les incidences négatives (limitation des dépenses d’énergie et donc des
émissions de gaz a effet de serre (GES) contribuant au réchauffement climatique, maitrise des
consommations, prise en compte des attentes sociétales) et la protection de la valeur des
actifs immobiliers (revalorisés via la gestion du risque de transition).

Pour Groupama Gan REIM, I'enjeu est donc double :
- Gérer les risques financiers liés aux facteurs ESG, notamment climatiques ;
- Favoriser les impacts positifs de la gestion financiére sur les facteurs de durabilité,
notamment en participant a la lutte contre le réchauffement climatique et a la Stratégie
Nationale Bas Carbone.

C. Gouvernance de la gestion des risques ESG

Afin de maitriser au mieux I'ensemble des risques auxquels elle est exposée, Groupama Gan
REIM a mis en place un suivi des risques et des objectifs stratégiques, qui sont gérés au sein
d’un dispositif global.

La gouvernance du dispositif est assurée par plusieurs instances :

- Les Comités d’'Investissement, dans lesquels sont présentés les projets
d’acquisition, le résultat des différents audits de due diligence, notamment sur le
batiment, ainsi que les certifications environnementales le cas échéant. Une grille ESG
est remplie dans ce cadre par un auditeur technique ;

- Le Comité des Risques, composé des membres de la Direction générale, du
responsable de la fonction Gestion des risques sur les véhicules et des membres de
I’équipe Conformité / Contréle Interne (RCCI et RCCI adjointe). Il pilote I'ensemble des
dispositifs mis en place afin de prévenir et de limiter les risques liés a l'activité de
Groupama Gan REIM, qu'il s'agisse des risques financiers comme extra financiers.
Il se réunit a minima deux fois par an et valide notamment les politiques et
cartographies des risques. Il examine les résultats des contréles permanents et des
audits ;

- Le Comité ISR, mis en place en 2024 dans le cadre de la labellisation ISR de I'OPCI
Groupama Gan Pierre 1 et de la SCPI Attraits Pierre. Composé des membres de la
Direction générale, des équipes de la gestion des fonds concernés et des membres de
I’équipe Conformité / Contréle Interne, il se réunit a minima deux fois par an et suit la
conformité au référentiel du label ISR. Il valide notamment la documentation ISR et
I'avancement des plans d’actions.

- Le Comité de Surveillance Opérationnelle, composé des membres de Direction des
sociétés actionnaires de la Société de Gestion et du Directeur des Opérations
Financiéres et Investissements (DOFI) Groupe, est en charge du suivi de la bonne
marche opérationnelle de I’'entreprise, de |'effectivité des systémes de contrble interne
et de gestion des risques.
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Par ailleurs, un Conseil de supervision, composé des membres de Direction des sociétés
actionnaires de la Société de Gestion et du Directeur Financier Groupe, est en charge de
I'orientation globale des activités de la Société de Gestion.

Concernant plus particulierement le suivi des risques de durabilité sur les actifs immobiliers
dont la gestion est confiée a Groupama Immobilier, la Direction générale s’appuie sur le
reporting et les conclusions du comité « Management Green & RSE tertiaire » de
Groupama Immobilier. Ce comité définit notamment la stratégie de Groupama Gan REIM pour
les actifs éligibles au décret tertiaire.

Au sein du Groupe, la gouvernance des enjeux de durabilité a été renforcée avec notamment
la création d’une direction dédiée a la durabilité en 2023, afin de renforcer la diffusion de la
durabilité au sein du Groupe, coordonner les travaux et optimiser le pilotage de la durabilité,
prioriser les actions et axes de travail, ainsi qu’anticiper les évolutions réglementaires.

La Direction des Opérations Financiéres et Investissements (DOFI) Groupe tient un
role clé dans la définition et la mise en ceuvre de la stratégie d’investissement durable. Elle
pilote et contréle notamment la mise en ceuvre des politiques d’investissement durable, via
des comités réguliers avec Groupama Immobilier et Groupama Asset Management.

Conseil d'Administration Groupe Comité Stratégique et
[Groupama Assurances Mutuelles) Durabilité

Comité Ethigue & Durabil Comité Exécutif Groupe

. . Direction Generale . . .
Direction de la Direction des risques
Groupama Assurances

Groupe

Durabilité Groupe Mutuelles

Comite des risques
financiers Groupe

Direction Financiére
Groupe

Direction Générale Direction Générale
Groupama Gan Vie Groupama Immaobilier

/._ Groupama Gan b
REIM Comité de Surveillance

Opérationnel

Comité des Risques — |
= Comité Management
Comite ISR (en 2024) — Green RSE Tertiaire

Comités Direction Generale
—
d'Investissement ‘/
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2. Politique de gestion des risques en matiére de durabilité

A. Identification des risques en matiéere de durabilité

Aux termes du réglement SFDR, un risque en matiére de durabilité est « un événement ou
une situation dans le domaine environnemental, social ou de gouvernance qui, s'il survient,
pourrait avoir une incidence négative importante, réelle ou potentielle, sur la valeur de
I'investissement ».

Groupama Gan REIM a défini une cartographie des risques opérationnels couvrant les activités
de la société de gestion, une cartographie des risques financiers sur les fonds d’investissement
alternatif gérés, ainsi qu’une cartographie des risques en matiére de durabilité sur les actifs
immobiliers (présentée ci-aprés). Ces cartographies sont mises a jour annuellement,
notamment pour intégrer les évolutions des pratiques et de la réglementation, et sont
approuvées en Comité des risques.

Les probabilités d’occurrence, d’intensité et I’horizon de temps qui caractérisent la
cartographie des risques en matiére de durabilité restent a déterminer.

T_ypologle iz Libellé Facteurs de risques associés Acttfalnte
risque du risque
ENVIRONNEMENT
Vague de cllaleur Dereqlement climatique / Hausse des Emergent Exogéne
Feux de foréts températures
Sécheresse
Précipitations
(pluie, gréle,
neige, g_Iace) Déreglement climatique / Modification de la \
Inondations ; L Emergent Exogene
: pluviométrie
(fluviales,
pluviales...)
Elévation du
niveau de la mer
Risque Physique
Glissement de
terrains,
affaissements Déreglement climatique / Constitution de R
. ) Emergent Exogéne
Dégradation des sols
sols
Séisme
Tempétes, Déreglement climatique / Configuration des \
tornades vents Emergent Exogene
Pollution des sols induite par I'usage passé
du foncier N
E?or;?vzfsité Artificialisation des sols Actuel Eggogsge /
Déclin de la pollinisation => pertes de 9
récoltes
Renforcement des exigences réglementaires
Risque de s Nouvelles normes de construction (surcout N
L Législatif A A Actuel Exogene
transition éventuel des dépenses travaux)
Exposition aux litiges
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Typologie de

Libellé

Facteurs de risques associés

Actualité

risque

ENVIRONNEMENT

du risque

Risque de
transition

Technologique

Insuffisance des solutions de réduction des
émissions carbone (énergies renouvelables,
systéme de chauffage et climatisation etc.)
Substitution de matériaux existants avec des
produits a faibles émissions =>
augmentation du prix de ces nouvelles
solutions techniques

Emergent

Exogéene

Mobilité

Prix des carburants en hausse

Mauvaise implantation des actifs dans le
maillage des transports en commun

Zones de stationnements non-adaptées aux
nouveaux modes de transports (voiture
électrique, locaux vélos)

Actuel

Endogéne /
Exogéne

Marché

Dépréciation de la valeur des actifs si
intégration de performances extra-
financiéres insuffisantes dans I’évaluation
Conditions de financement désavantageuses
sur actifs non performants

Changement du comportement des
investisseurs => investissements corrélés a
la performance extra-financiére des fonds et
actifs

Marché de la rénovation énergétique non
mature : nombre d’entreprises insuffisant,
nombre d’ETP qualifiés...

Emergent

Exogéne

Risque de
responsabilité

Réputationnel

Absence de prise de responsabilité de
I'entité sur les enjeux environnementaux, et
notamment les émissions carbone liés a son
activité

Changement du comportement des
investisseurs, feedback négatif

Emergent

Endogéne

SOCIAL

Risque social

Pollution sonore

Proximité des actifs a des infrastructures de
transports tel qu'un aéroport ou une
autoroute

Proximité a des lieux de vie sociale drainant
un flux important de personnes (salle de
concerts, bars, boite de nuit etc.)

Actuel

Exogéne

Santé des usagers
des immeubles

Présence de substances dangereuses
(amiante, plomb etc.) dégradées ou non
Qualité de l'air intérieur

Site industriels présentant des risques
d'accidents majeurs

Actuel

Endogéne /
Exogéne

Sécurité de
I'immeuble

Insécurité du quartier

Actuel

Exogene

GOUVERNANCE

Risque de
gouvernance

Cybersécurité

Malveillance des prestataires utilisant des
données privées

Piratage des infrastructures de la société de
gestion ou de ses prestataires

Actuel

Exogene

Direction générale

Absence de sensibilisation de I'équipe
dirigeante aux enjeux ESG ne permettant
pas de défendre les enjeux extra-financiers
face aux intéréts financiers

Emergent

Endogéne
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En paralléle, Groupama Gan REIM est titulaire depuis 2023 de la certification de son systéme
de management environnemental pour ses activités de structuration et de gestion de fonds
d’investissement alternatif immobiliers, l'identification et |’acquisition d’opportunités
d’investissement, le développement et contrble de I'activité de distribution de parts de SCPI
(certification ISO 14001)

Concernant les activités de gestion locative et technique déléguées, Groupama Gan REIM
s'appuie sur lI'analyse environnementale de Groupama Immobilier, son property manager,
également certifié ISO 14001.

L'actif forestier géré est également trés exposé aux risques en matiére de durabilité, tels
que le risque tempéte, le risque incendie, le risque phytosanitaire. Le changement climatique
accentue ces risques : évenements climatiques extrémes (dont les tempétes) plus fréguents
et plus violents ; sécheresse aggravant le risque d’incendie, notamment dans des régions qui
n’‘étaient pas concernées et qui sont donc peu préparées ; prolifération de parasites, insectes
et champignons lors des saisons exceptionnellement chaudes et séches. Le changement
climatique entraine aussi une modification de la répartition des especes végétales : certaines
essences ne sont ainsi plus adaptées a leur environnement.

Par ailleurs, la gestion des valeurs mobilieres de I'OPCI Groupama Gan Pierre 1 est déléguée
par mandat a Groupama Asset Management, qui définit, suit et gére ses propres risques en
matiere de durabilité. Les fonds délégués sont investis dans une poche « actions » ou
« obligations » qui prennent en compte des critéres ESG ;

- La poche actions est en permanence investie dans des OPCVM labellisés ISR et classés
article 8 SFDR. La sélection de ces OPC repose sur une intégration de critéres ESG
(sociaux, environnementaux et de gouvernance) en complément des critéres financiers
traditionnels dans les processus d’analyse et de sélection de valeurs.

- La poche obligataire prend en compte des critéres relatifs a chacun des facteurs
Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance. Le Délégataire de la gestion financiere
s’attache a sélectionner les émetteurs les mieux notés d’un point de vue ESG (approche
« Best-in-universe ») dans l'univers d’investissement.

Enfin, 'OPCI Groupama Gan Pierre 1 et la SCPI Attrait Pierre ont obtenu, respectivement en
mars 2024 et en mai 2024, la labellisation ISR Immobilier délivrée par L'’AFNOR. Ces fonds

sont également classés article 8 au sens du réglement SFDR et promeuvent donc des
caractéristiques environnementales et/ou sociales.

B. Gestion des risques en matiere de durabilité

a) Stratégie d’acquisition des actifs

Groupama Gan REIM cherche tout d‘abord a éviter les risques en matiére de durabilité a
travers sa politique d’acquisition des actifs. Cette stratégie a pour objectif de :

- Participer a la transition écologique et sociale, en créant des immeubles
performants sur le plan environnemental et offrant aux occupants des services de
qualité ;

- Rendre les biens immobiliers attractifs du point de vue financier et extra financier,
pour les locataires comme pour les investisseurs.
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Elle s’'incarne dans une démarche environnementale vertueuse privilégiant les immeubles
récents, restructurés ou neufs, acquis en VEFA (Vente en I’'Etat Futur d’Achévement),
présentant de hauts niveaux de performance environnementale et sociale, via la
réponse a la réglementation (RT 2012 puis RE 2020, décret tertiaire, etc.) et une politique
de labellisation (HQE, BBC, BREEAM, etc.).

La stratégie d’acquisition et de gestion intégre par ailleurs les aspirations des locataires et
des parties prenantes, en favorisant I'adaptation des immeubles :
- Aux nouveaux modes de travail (coworking, bureaux « flex », etc.) ;
- A la mobilité douce (distance réduite vis-a-vis des transports en commun, bornes
électriques pour recharge de véhicules ou de vélos électriques, parkings a vélos
sécurisés).

Pour mettre en application sa politique d’acquisition, Groupama Gan REIM réalise notamment
un audit préalable de toute opportunité d’investissement, dans le cadre de due
diligences. Une attention particuliere est portée aux performances environnementales des
actifs immobiliers, aux méthodes de construction éco-responsable et aux niveaux de
certifications obtenues. Des caractéristiques sociales sont également considérées, telles
que la proximité de l'immeuble avec les transports en commun, la capacité a recevoir des
personnes a mobilité réduite ou encore l'usage du batiment.

En appliquant ce cahier des charges environnemental et social strict, Groupama Gan REIM :

- Réduit le risque de transition en protégeant les actifs contre une dévalorisation liée
a une performance énergétique en retrait vis-a-vis des critéeres du marché ;

- Réduit le risque physique chronique lié aux vagues de chaleurs plus fréquentes
et plus fortes en offrant une meilleure isolation et un meilleur confort, permettant de
maintenir la qualité de vie des occupants ;

- Améliore l'équilibre charges/loyers grace a la réduction des consommations
d’énergie et d’eau, laquelle permet a son tour de diminuer les charges des locataires
et de revaloriser les loyers percgus par le bailleur.

En complément, I'analyse extra-financiére des actifs immobiliers candidats a l'investissement
par les fonds labellisés ISR (OPCI Groupama Gan Pierre 1 et SCPI Attraits Pierre) est réalisée
via une grille ISR conforme au référentiel du Label ISR et spécifiquement élaborée en interne
par Groupama Gan REIM fin 2023. Cette grille ISR s‘appuie sur 22 indicateurs de performance
regroupés en thématiques elles-mémes structurées en 3 domaines (Environnement, Social,
Gouvernance) faisant I'objet d’'une pondération alignée avec I'ambition de ces FIA et d’une
échelle de notation variant selon I'usage des immeubles : bureaux, commerces ou logistique.

Les principales thématiques abordées et évaluées au sein de la grille ISR sont les suivantes :

- Domaine « Environnement » regroupant les critéres énergie, émissions GES, risques
climatiques, biodiversité, gestion de I'eau, gestion des déchets ;

- Domaine « Social » regroupant les criteres mobilité douce, santé et confort des
occupants, enquéte de satisfaction locataires, services rendus aux occupants ;

- Domaine « Gouvernance » regroupant les criteres de gestion de la chaine
d’approvisionnement, relation bailleur/preneur, outils documentaires, labels/
certifications.

10
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Conformément aux exigences du référentiel ISR Immobilier, Groupama Gan REIM a défini une
note extra-financiére seuil permettant de ne retenir que des actifs :
"Best-in-class", c'est a dire dont la note est supérieure a la note extra-financiére seuil
et, par conséquent, dont la performance figure parmi les meilleures de I'univers
d'investissement ;
- "Best-in-progress", dont la note est certes inférieure a la note extra-financiere seuil,
mais pour lesquels un plan d’amélioration détaillé et chiffré assure une progression de
la note extra-financiere et une valeur supérieure a 3 ans a la note seuil.

Cette grille ISR a également été appliquée au stock d’actifs immobiliers existant en amont du
processus de labellisation. Elle associe des plans d’actions a 3 ans, en vue d’améliorer la
notation extra-financiere des actifs "Best-in-progress" sous gestion.

b) Gestion des risques de durabilité de |'actif immobilier

Pour la gestion locative et technique des actifs immobiliers acquis par les FIA, ainsi que des
missions de conseil connexes, Groupama Gan REIM recourt principalement aux services
fournis par Groupama Immobilier et ses équipes de Property Management.

Groupama Immobilier met notamment en ceuvre I'ensemble des moyens techniques, décrits
ci-dessous et dédiés a la prise en compte des critéres ESG dans la stratégie de gestion des
actif immobiliers.

i) Pour les immeubles gérés soumis au décret tertiaire (Décret n® 2019-771 du 23 juillet
2019), Groupama Gan REIM consolide les données énergétiques et eau en recourant a la
société Deepki. Ainsi, les données suivantes de consommation sont collectées :

- Eau ; Gaz ; Electricité ; CPCU (chauffage urbain) ; Climespace (réseau de froid urbain).

Grace a la plateforme Deepki, la collecte des consommations énergétiques et d’eau est
automatisée, et permet I'optimisation de la gestion et le pilotage des consommations fluides
du parc immobilier. Les données collectées sont intégrées dans la plateforme Operat. La
majorité des actifs soumis au décret tertiaire sont intégrés dans Deepki a ce jour.

ii) Gestion technique des batiments et gestion technique centralisée. 47% des actifs
de bureaux et logistique (en valeur d’expertise) intégrent ou sont en train d’intégrer une
Gestion Technique du Batiment (GTB) ou une Gestion Technique Centralisée (GTC),
indispensable a I'optimisation des besoins en énergie.

La Gestion Technique de Batiment (GTB) est un systéme informatique qui permet de
superviser lI'ensemble des équipements qui y sont installés, notamment [|'alimentation
électrique, le chauffage, la ventilation, la climatisation, les dispositifs incendie.... L'intérét de
la GTB est d’améliorer la performance énergétique du batiment en réalisant des économies
d’énergies. La Gestion Technique Centralisée (GTC) a les mémes objectifs, mais ce systéme
de conduite se concentre sur un seul domaine technique (chauffage ou éclairage ou
climatisation, etc.). Les deux systémes permettent également d’anticiper les pannes pour une
meilleure durée de vie des équipements grace a une maintenance prédictive optimale.

iif) Analyse de la résilience des batiments aux risques environnementaux. A ce jour,

les actifs immobiliers en portefeuille ont été intégrés dans les outils Bat-ADAPT et BIODI-Bat
de la plateforme de résilience de I'Observatoire de I'Immobilier Durable, R4RE (Resilience for
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Real Estate). R4RE est une plateforme cartographique d'analyse de résilience qui comprend
un outil d'analyse de risques climatiques : Bat-ADAPT, et un volet d'analyse des risques
biodiversité : BIODI-Bat.

iv) La gestion responsable du patrimoine passe aussi par la sensibilisation des locataires
aux bonnes pratiques. L'annexe environnementale aux baux commerciaux de plus de 2000
m2 (a usage de bureaux ou de commerces) est un document obligatoire depuis la loi du 12
juillet 2010 portant engagement national pour lI'environnement dite « Grenelle II ». Elle
consiste en un document portant sur la performance énergétique du batiment, ayant pour but
de faire circuler toutes les informations environnementales du batiment, et notamment les
consommations d’énergie, entre le bailleur et le preneur de bail. La signature d’'une annexe
environnementale prévoit en complément une réunion annuelle en présentiel avec le locataire,
pour faire un point sur les performances environnementales de I'immeuble. Ces comités, dits
« comités verts », sont un réel outil de dialogue avec les locataires et permettent de
connaitre leurs besoins et d’améliorer les pratiques.

Depuis le renouvellement du mandat confié de gestion locative et technique sur les FIA grand
public, a compter du 1er janvier 2024, de nouvelles exigences ont été imposées aux property
managers, notamment :
- La complétude annuelle de la grille ISR visée ci-avant pour chacun des actifs des FIA
labellisés ISR ;
- La nécessité d’entreprendre les actions nécessaires pour |'obtention et le maintien des
meilleures certifications disponibles sur les actifs gérés (BREEAM, HQE, BBC, etc.).

c) Gestion du risque de durabilité sur I'actif forestier

Dans le cadre de la gestion de la forét détenue par le Groupement Forestier Fordev, un
mandat est conclu entre la société de gestion et un cabinet de gestion forestiere en charge
de la gestion opérationnelle technique. Des solutions sont déployées afin de prévenir ces
risques ou d’en limiter les impacts :

- Prévention de I'impact des tempétes :

e Raccourcissement du cycle de production des foréts (de 60-65 ans a 45 ans)
afin de réduire I'exposition au risque (diminution du stock de bois concerné) ;

e Adaptation des essences (exemple : pin maritime aux racines mieux ancrées).

- Prévention du risque d’incendie : en s’appuyant sur des associations comme la
Défense de la Forét francaise Contre les Incendies (DFCI)

e Entretien des routes et des accotements (débroussaillage, mise a la terre), afin
de créer des barriéres naturelles a la propagation des incendies et d’éviter les
départs de feu dus aux mégots ;

e Entretien et création de fossés ; Création et entretien de forage, entretien de
réserves d'eau ; Organisation de la surveillance.

- Prévention du risque phytosanitaire : adaptation des essences lors du reboisement,
aprés diagnostic précis de la parcelle selon un scénario de réchauffement a +2° a
horizon 2050.

L'actif forestier géré est certifié PEFC (programme de reconnaissance des certifications
forestieres), ler label francais de qualité environnementale. La certification forestiere atteste
de la gestion durable de la forét et du respect de ses fonctions environnementales, sociétales
et économiques.
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3. Gestion des incidences négatives sur les facteurs de durabilité

Aux termes de |'article 4 du réglement SFDR, les principales incidences négatives (ou PAI)
sont les impacts négatifs les plus significatifs des décisions d'investissement sur les facteurs
de durabilité liés aux questions environnementales, sociales et de personnel, de respect des
droits de I'homme et de lutte contre la corruption.

Groupama Gan REIM prend en considération les principales incidences négatives de
ses décisions d’'investissement sur les facteurs de durabilité au niveau de la Société de Gestion,
de I'OPCI Groupama Gan Pierre 1 et de la SCPI Attraits Pierre.

Concernant I'OPCI Groupama Gan Pierre 1, les PAI pris en compte sur ses actifs immobiliers
sont les deux PAI obligatoires pour le secteur immobilier ainsi qu’un PAI facultatif, a savoir :
- Exposition a des combustibles fossiles via des actifs immobiliers (PAI n°17) ;
- Exposition a des actifs immobiliers inefficaces sur le plan énergétique (PAI n°18) ;
- Emissions de GES (PAI optionnel n°18).

Pour la poche mobiliére de I'OPCI Groupama Gan Pierre 1, les PAI sont pris en compte via
I'application de la politique de Groupama Asset Management en la matiere.

A. Mesure des principales incidences négatives

Groupama Gan REIM ne dispose pas d’investissement dans des actifs immobiliers utilisés pour
I’extraction, le stockage, le transport ou la production de combustibles fossiles.

Comme expliqué dans la partie relative a la gestion des risques en matiére de durabilité, via
I'outil Deepki, Groupama Gan REIM est en mesure de collecter les données de consommation
d’énergie et d’émissions de gaz a effet de serre des actifs soumis au décret tertiaire. Le suivi
de la performance environnementale des investissements immobiliers figure dans le rapport
article 29 de la Loi Energie Climat de Groupama Gan REIM disponible sur le site internet.

Les PAI de la poche mobiliere de I'OPCI Groupama Gan Pierre 1 sont mesurés par Groupama
Asset Management, a qui une délégation de gestion financiére a été confiée. La poche actions

est investie dans des fonds classés article 8 au sens du réglement SFDR et les PAI sont
collectés et publiés sur les poches actions et obligations.

B. Mesures prises pour limiter les principales incidences négatives

a) Actifs immobiliers

Groupama Gan REIM est engagé dans la lutte contre le réchauffement climatique et entend
participer a l'atteinte des objectifs de I’Accord de Paris et de la Stratégie Nationale Bas
Carbone. De ce fait, Groupama Gan REIM limite les principales incidences négatives de ses
actifs immobiliers a travers sa politique environnementale, précédemment décrite.

La réduction de la part d’actifs inefficaces sur le plan énergétique ainsi que des
émissions de gaz a effet de serre (GES) passe par :
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Une politique d’acquisition d‘actifs vertueux sur le plan environnemental ;

Le respect des obligations réglementaires découlant du décret tertiaire et de la RE
2012 ou de la 2020 selon le cas ;

Pour les immeubles soumis au décret tertiaire, la plateforme Deepki permet de
collecter les informations de consommation d’énergie et d’émissions de gaz a effet de
serre, dans le but d’optimiser leurs performances en la matiére. L'intégration de I'outil
CRREM a la plateforme Deepki permet de comparer les performances du portefeuille a
la trajectoire de décarbonation (+1,5°C) du secteur immobilier.

b) Politique d’engagement

La

limitation des principales incidences négatives fait enfin partie de la politique

d’engagement menée auprés des property managers et des locataires des actifs immobiliers.
Cette politique permet a la fois de créer de la valeur et de limiter les risques.

Elle repose sur les leviers suivants :

Le property Manager, certifié ISO 14001, est chargé de la gestion locative et
technique des immeubles (Groupama Immobilier pour la France) et de la relation
avec les prestataires techniques sous-traitants (sociétés de travaux et de
maintenance). A ses cOtés, Groupama Gan REIM participe a la définition de la feuille
de route liée aux exigences du décret tertiaire. Parmi les actions menées :

e L'insertion de clauses ESG dans les contrats conclus avec les prestataires
constitue I'un des critéres de la grille ESG ;

e De méme, Groupama Immobilier integre une charte environnementale dans
les contrats avec les sociétés de travaux et de maintenance auxquelles elle fait
appel ;

[ )

Enfin, la société de gestion sensibilise et dialogue avec les locataires via deux
moyens principaux :

e Conformément a la loi dite « Grenelle II », la signature d’'une annexe
environnementale dans les nouveaux baux commerciaux de plus de 2000 m2
est systématisée. Cette annexe consiste en un document portant sur la
performance énergétique du batiment, ayant pour but de faire circuler toutes
les informations environnementales du batiment, notamment les
consommations d’énergie, entre le bailleur et le preneur a bail ;

e L'annexe environnementale prévoit en outre une réunion annuelle en présentiel
avec le locataire, pour faire un point sur les performances environnementales
de I'immeuble. Ces comités, dits « comités verts », sont un outil de dialogue
avec les locataires et permettent d‘aborder avec eux les sujets
environnementaux liés a l'usage et a I'exploitation du batiment, ainsi que les
pistes d’amélioration de la performance.

Pour les fonds labellisés ISR, un rapport d’engagement est établi annuellement, présentant
les résultats des démarches ESG engagées avec les parties prenantes clés.
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c) Actif forestier

En raison de la nature des actifs, les PAI ne sont pas applicables a |la forét détenue par
Groupama Gan REIM.

Cependant, cet actif se distingue par sa capacité a stocker le carbone, les foréts constituant
le deuxieme puit de carbone de la planéete derriere les océans. La forét représente également
une réserve importante de biodiversité. Groupama Gan REIM s’efforce d’en maintenir les
performances environnementales, ce pourquoi la forét gérée est labellisée PEFC.

d) Référence aux normes internationales

Le Groupe Groupama, auquel appartient Groupama Gan REIM, est engagé sur les questions
environnementales et sociales. A ce titre, il est signataire du Global Compact de I'ONU et
soutient les conventions internationales (OCDE?!, OIT?, ONU3). Le Global Compact propose
un cadre d'engagement simple, universel et volontaire, qui s'articule autour de dix principes
relatifs au respect des Droits Humains, aux normes internationales du travail, a
I'environnement et a la lutte contre la corruption.

Enfin, le respect des PAI relatifs a la bonne gouvernance est assuré via la vérification de la
bonne application de la réglementation frangaise, notamment en matiére de droit du
travail.

4. Politique de rémunération

L'article 5 du réglement SFDR exige que la politique de rémunération fournisse des
informations sur la maniére dont cette politique est adaptée et est compatible avec
I'intégration des risques en matiére de durabilité.

La politique de rémunération de Groupama Gan REIM s’inscrit dans celle du Groupe Groupama,
lequel a pleinement conscience de la nécessité d’aligner les incitations financiéres sur les
priorités stratégiques du Groupe en matiére ESG, ceci afin non seulement limiter les risques
de durabilité mais aussi de concourir a I'atteinte des objectifs du Groupe.

C’est pourquoi, si les risques en matiére de durabilité ne sont pas, a ce jour, pleinement
intégrés dans les politiqgues de rémunération, le Groupe va poursuivre en 2024 les travaux
initiés en 2023. Ces derniers ont consisté a :

- Réaliser un travail d'inventaire chez Groupama Assurances Mutuelles et dans les
entités du Groupe de l'intégration des risques de durabilité dans les politiques de
rémunérations existantes ;

- Rechercher une stratégie unique et de critéres cohérents entre entités.

L'objectif affirmé du Groupe est d’aboutir a une politique de rémunération intégrant des
critéres ESG et indicateurs de performance, qui s’appliquera a compter de I'année 2025, et
ce pour I'ensemble de ses dirigeants. En ce sens, les conclusions de ces travaux et la

! Principes Directeurs de 'OCDE a l'intention des entreprises multinationales

2 Déclaration de I'Organisation Internationale du Travail relative aux principes et droits fondamentaux du travail et son suivi », 1998, révisée en 2010 ; «
Déclaration tripartie de I'Organisation Internationale du Travail sur les entreprises multinationales et la politique sociale », 2017

3 Principes Directeurs des Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits de I'nomme
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trajectoire définie au niveau du Groupe feront l'objet d’une validation par le Conseil
d’administration de Groupama Assurances Mutuelles, puis par le Conseil d’administration de
chacune des entités du Groupe.

A ce stade, Groupama Gan REIM met en ceuvre des pratiques de rémunération permettant de
promouvoir une gestion saine et efficace des risques. Les collaborateurs sont évalués par leurs
managers lors d’une revue annuelle, en fonction d’'un ensemble d’objectifs spécifiques a leur
fonction.

Dans |‘attente de la finalisation des travaux du Groupe, pour une partie des collaborateurs
identifiés, selon le rapport de leurs missions professionnelles avec les risques en matiere de
durabilité appliqués au secteur immobilier, des objectifs qualitatifs et/ou quantitatifs de
contribution a la démarche ESG de Groupama Gan REIM, seront ajoutés au sein de leurs
objectifs globaux lors de leur revue annuelle a fin 2024 ; ce qui permettra une intégration des
résultats de ces indicateurs de performances ESG au sein de la rémunération discrétionnaire
sur I'année courante 2025.

Selon un mécanisme comparable et en adéquation avec les travaux menés au niveau du
groupe Groupama, les Dirigeants de Groupama Gan REIM inscriront au moins un objectif lié a
la définition, I'application et le déploiement de la stratégie ESG au sein de leurs propres
objectifs annuels pour I'année 2025.

16



1SO 9001
I1SO 14001
Qualité
Environnement

Sécurité de
I'information

arnoR cerTiFicaTion [l arwor cermirication |

136 rue des Trois Fontanot - CS 90219 - 92022 Nanterre Cedex

Agrément AMF n°® GP 14000046

1SO 27001

: +33 (0)9 69 32 97 80 - www.groupamagan-reim.fr

Société par Actions Simplifiée au capital de 1 500 000 €
RCS Nanterre 808 252 506 - N° de SIRET 808 252 506 00031

TURRD NN DEE REEEE RN DDA .« =
TRRRRRRRRNNN RRRRRRRRRERD DD 1 00D . i
IRRRD RRRRRERE BED RERRRND m
IR =
777::_: NN )
IRRRRINE DRE REEED DR RRNM et
ni i 1 1
/."“- ] ..-"“ c
! ' = = o)
n g
| o
L rmenoamon u — =
(1] 1Tninnn u . m
miI minnni m m— (= ~
TRRRRRRAN NN 01 —_— W =
TRRRNRE HED N1 | = = N
iTiii T AR EREARAREER AR if B0 [ g 2
— T T C @ [ p— " “ 3 °
e ——
|||II.II..I.. B - -.' " ] u — — w (&)
T TS W - . - wl
L - - - ||
||--|||m||||mnnumnum — W C W
_——aTau == k== == S o
BENE ER B O NND RUND NNNNND RENE D HE  DNN NED DR BN 0 B OO EED 0D - v o
EREEREEE 1 HD RNNRNNNNNRNNE RERD OO HENRDR D B0 0 0 0 M0 1 g — G o)
LTI NERRRNNNNEN DNONENUNERAD RN wnn om gmemnp g g B 1 [} ] B “
BN NN EED B HD NED DENENRBDR R EED @D @p @ I ma ] [] = = =
TIREERR 0D 0 TORRRRDRNNENRNRRRRRERRIRER 1DNR 1 1 11 1 11 1 - " {v) (=]
R H I A e e T PR E
H EER R I EEEN ER B B " nan [ ] [ 1 B B A [ 1] | ] [ 1] na nan II“II a M
— >3
- T e M
MG LT TIFIrir: (1 h O E
LT LTS LTI T i . - - = [
4
WLy | - O >



ferreirinhois.ggr
Tampon

ferreirinhois.ggr
Tampon


	2024.07.04 GGR - Politiques de durabilité VF
	DERNIERE PAGE

